DAI HOI PONG CO PONG CONG II0A XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay 17 thang 4 nam 2023

BAO CAO
CUA HQI PONG QUAN TRI TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP
TaiDai hi dong c6 dong thwong nién niam 2023

Kinh thwa Quy c6 dong!

Hoi ddng quan tri Tong cong ty Viglacera - CTCP bao cio t6i Quy cb dong két qua hoat
dong, cong tac trién khai Nghi quyét ciia Dai hoi dong c6 dong nam 2022 nhu sau:

I. Panh gii két qua hoat ddng nim 2022

Dung trude nhitng bién dong cua tinh hinh thé gi6i va trong nude, c6 nhitng anh hudng bat
loi, kho khin nhitng ciing xuat hién nhitng co hoi va diéu kién thuan loi, Hoi ddng quan tri va
Ban Téng giam dde Téng cong ty da bam sat cac muc tiéu, nhiém vu trong tam da duoc Pai hoi
ddng c6 déng thuong nién nim 2022 thong qua taiNghi quyét DHDPCD 6 98/TCT-NQDHDCD
ngay 26/4/2022, chii dong nam bit tinh hinh, xac dinh cu thé cac giai phap diéu hanh trong 2 linh
vuc hoat dong c6t 161 14 linh vuc vat li¢u xay dung va linh vuc dAu tu kinh doanh bAt dong san.
Theo do::

Linh vuc vdtliéu:

Tong quan hoat dong SXKD ndm 2022 hoan thanh muyc ti€u ké hoach, trong dé dil tiéu
nhuan truge thué trén 1.700 ty déng, cac Ban/nhom san phém chién luge déu co loi nhuén.
biét linh vuc kinh da bam sat dién bién thi truong, tan dung duoc diéu kién thuan lgi c6 chinh
sach kinh doanh phu hop va van hanh san xut 6n dinh, an toan dé dem lai hiéu qua SXKD cao,
rong d6 nam thir hai lién tiép Cong ty PFG dat hiéu qua cao hon so v6i Du an. Cac nhom
pham st v¢ sinh, gach 6p lat hoat dong c6 hi€u qua, trong dé cong tac phat trién san pham mai
co ban dat dugc muc tiéu ké hoach, tung budc co cAu hop 1y san phém san xuat/tiéu thu.

Linh vwc batdpng san

Linh vuc Bat dong san thudc Cong ty Me van tiép tuc thé hién tot vai rd dan dat, di dau trong
viéc duy tri hiéu qua SXKD, gép phan quan trong cho Coéng ty Me hoan thanh ké hoach nam da
duoc DPHPCP thong qua. Loi nhudn trude thué cua linh vuc dat trén 1.600 ty ddng bang 158%
s0 v6i thyc hién nam 202i . Trong d6, linh vuc Khu cong nghiép tiép tuc ¢ hiéu qua cao; tong
dién tich cho thué ha téng KCN dat 157 ha; téng dién tich dén bu dat 288 ha, thi cong ha téng
dong bo dé dap ng yéu cau dat sach cho cong tac kinh doanh va dau tu dong bo ha tang, cap
dién, nudc, xir Iy nudc thai..., gia ting hiéu qua khai thac quy dat hién cé. Tiép tuc trién khai dau
tu va kinh doanh cac dy 4n nha & x hoi, nha & cong nhan trong diém tai cac KCN dé gia ting
tién tich va loi thé canh tranh, thu hut nha dau tu tha cap tai cac KCN cua Tong cong ty, song
song voi tap trung nang cao chat lugng, t61 wu hi€u qua hoat dong cta cong tac quan ly van hanh
tai cac KCN, khu d6 thi va nha 6.

Céng tdc tdi co cdu va qudn tri

Tiép tuc thuc hi¢n 19 trinh tdng von, thoai von theo K& hoach dugce Pai hoi déng cd dong
thudng nién nam 2022 thong qua tai Nghi quyét sé 98/NQ-DHDCD ngay 26/4/2022. Theo do,

cong tac tang/thodai von tai cac don vi thanh vién da dugc trién khai thuc hién duge néu chi tiét tai
Béao céo cua Ban Tong gidm doc.
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- Hoi ddng quan tri, Tong giam ddc yéu cau Nguoi dai dién quan 1y voén gop Tong cong ty,
Ngudi tham gia Ban kiém soat tai cac cong ty phai bao céo thuong xuyén két qua san xuat kinh
doanh, nhitng kh6 khin, ton tai & cac don vi c6 vén gop ciia Tong cong ty dé duara cong téc chi
dao kip thoi.

1. Ké lioach hoat ddng ciia Hoi ddong quan tri nim 2023

Déng thuan véi nhiing danh gia nhan dinh vé cac kho khan, anh hudng cting nhu céc co hdi,
diéu kién thuan loi trong nam 2023 ctia Ban Téng giam dbc, kha ning thi truong, ning lyc san
xudt ctia ting don vi; Trén co s¢ dinh huéng chién lugc phat hién trung han dit ra, tiép tuc xay
dung va phat huy thuong hiéu Viglacera trén ca 2 linh vuc san xuit kinh doanh vat liéu xay dung
va dau tu kinh doanh bat dong san; Tép tiling thém ngudn lyc tai chinh, phat huy ngudn nhan lyc
san co cua Viglacera, cc tai san may moc thiét bi, cac quy dat hién c6 ... dé phathién Tong cong
ty Viglacera ngay cang 6n dinh, phat trién bén viing.

Hoi dong quan tri ¢3 cing Ban Tong giam dbc xem xét danh gia da thong nhét cac chi tidu
chinh Ké hoach SXKD niam 2023 dé thong qua tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién ctia Tong
cong ty, déng thoi giao Ké hoach cho cac don vi truc thudc, Nguoi dai dién phﬁn von Téng cong
ty 1am co so to chirc Pai hgi dong c6 dong thudng nién tai cadc don vi; voi cdc muc ti€éu va nhi¢ém
vu hong tdm cua ké hoach nam 2023 chu yéu nhu sau:

1. Muc tiéu cia cac chi tiéu SXKD chinh nam 2023

A-Loi nhuan trude thué: Cong ty Me dat 1.310 ty dong; Tong cong ty Viglacera - CTCP (hop
nhit) dat 1.210 ty dong.

- Doanh thu: Cong ty Me dat 5.640 ty dong; Tong cong ty - CTCP (hop nhét) dat 15.750 ty
dong.

-Ké& hoach dau tu XDCB cua Cong ty me du kién dat 2.800 ty dong.

- Dy kién chia cd tirc nim 2023 cua Cong ty Me 13 20%/nam.

Muc tiéu K é hoach 2023 ciia cdc chi tiéu loi nhudn va doanh thu dd dwoc xét dén cdcyéu 16
anh hwong bt loi den thi trwong wong linh vuc vdt lieu, chip hi nguyén vat li¢u dau vao ¢é xu
huéng ting, ddc biétgid nguyén vt liéu nhdp khau va gid xiang dau.

Theo d6 muc tiéu ké hoach trong 2 linh vuc cbt 15i dit ra nhw sau:

1.1. Linh vwc vitliéu:

1.1.1.Nang cao thuong hi¢u Viglacera, hong do:

- San pham kinh xay dung va san pham ngi lop céc loai, gach cotto Viglacera Ha Long ludn
gitt viing vi tri s6 1 thi truong Viét Nam.

- San phém St vé sinh, Gach 6p lat:

Dat chét lugng TOP dau thi trudng Viét Nam tron co sé dau tu chidu siu vé cong nghé - ki
thuat, phat rién mau ma san phim ma&i ¢é mo rong thi phan trong nude va xuat khau. Trong do:

+ St vé sinh - sen voi: Phat trién cc san phém mau méi, gia tri cao, nhiéu tinh nang tién
ich dap ing nhu cau thi truong Long nude va thi truong xuat khau.

+ Gach dp lat: Phat trién cac san pham kich thudc 16n, cong nghé moéi dap ing cho phéan
khuc thi truong vét liéu xay dung, trang tri ndi ngoai that cao cap; Gia tang va chiém linh thi phan
tiéu thu ndi dia, mo rong thi truong xuat khau, phat trién dong san pham tam 16n, da nung két cao
cap (Lang ti ndi ngoat thit) tai Nha may Viglacera Eurotile dap ing cho thi truong tong nuéce
va xuét khau

+ Tiép tuc phat tién cac dong san pham panel va gach bé tong khi chung 4p, nghién ciru
trién khai viéc tan dung nguyén li€u to/xi, tiet ki€m tai nguyén va tiét gidm chi phi phi.



1.1.2. Nghién ctru dau tu phat trién cic san pham kinh cao cap, kinh siéu trang lam phoi dé
san xuat pin ning luong mit troi, cic san pham kinh gia cong sau lanh chat lugng cao. Tang san
luong va da dang cac dong san phdm kinh tiét kiém ning luong, guong cao cip phu hap véi xu
hudng thi truong.

1.1.3. Tiép tuc khéo sat, ddu tu mé rong va dau tu méi cac moé nguyén liéu phuc vu cho cong
nghiép san xuat vat liéu xay dung (feldspar, cat).

1.2. Linh viee dau tw kinh doanh bét déng sin:

Tiép tuc diu tu phat trién mé rong quy mo rong cac linh vyc:

- Phat hién m&i cac KCN tai cac dia phuwong c6 loi thé vé dat dai, ha ting giao thong, ngudn
dién, nude va chinh sach thu hut dau tu theo K& hoach dau tu 2023 dit ra.

- Tim kiém/hop tac v6i cac ddi tac di nang luc tai chinh, ¢6 loi thé kinh doanh dau tu cac du
an thanh phan tai cac KCN d¢é gia ting tién ich, nang dang cap va thuong hiéu cac KCN ciia Tong
cong ty va khai thac tdi da hiéu qua quy dat: Nha xudng, kho bii cho thué; Kinh doanh dich vu
an udng, thuong mai va cac dich vu ha tang khac... dap (mg tiéu chuan va kha ning canh tranh
v6i cac nha dau tu khu cong nghiép trong nude, nudc ngoai; don dau va nim bat co hoi xu thé
chuyén dich dau tu tir nudc ngoai vao Viét Nam.

-Nha ¢ xa hoi, Nha ¢ cong nhan; Nha ¢ thuong mai, bat dong san nghi dudng theo Ké hoach
dAu tu nam 2023 datra, dac bi¢t dap ung chuong trinh trién khai dau tu 50.000 cin nha & x3 hoi
rong giai doan 2022-2030 di dugc B6 X4y Dung giao tai Hoi nghi thuc diy phat trién Nha & xa
hoi cho cong nhan, ngudi thu nhap thap ciia Tha twong Chinh phu.

(Ke hoach, nhiém vu wong tam trong SXKD va dau tw ciia tung linh vuc duoc trinh bay tai
To trinh Pai hdi dong cé dong ciia Hoi dong quan triva Bdo cdo ciia Ban Tong gidm doc). |

2. Nhiém vu trong tim trong quén tri diéu hanh oM

2.1. T6 chirc Dai hoi dong cd dong thudng nién cua cc cong ty con, cong ty lién két trong
quy 1/2023 va Dai hoi dong cb dong thuong nién cia Tong cong ty-CTCP vao dau quy 11/2023.

2.2. Thyc hién céc cong viéc lién quan dén thoai von Nha nudc tai Tong cong ty Viglacéra -
CTCP theo Quyét dinh s6 1479/QD-TTg ngay 29/11/2022 ctia Thii tuéng Chinh phu va chi dao
cua B¢ Xay dung.

2.3. Thuc hién 10 trinh tai co cu vdn tai cac don vi bam sat theo ké hoach P 4n tai co ciu
ctia Tong cong ty. Trong do:

- Hoan thanh ting vén tai Cong ty ViManel - CTCP, Cong ty TNHH Kinh nbi Viét Nam
(VFG); Dong thoi, tiép tuc ting ty 16 s hiru vn ciia Tong cong ty tai Cong ty VFG.

- Tang vbn diéu 1¢ ctia Cong ty TNHH Kinh noi siéu tring Phit M¥ 1én dé trién khai dau tu
Giai doan 2, cong suit 900 tan/ngay.

- Tang vbn diéu 1& cua Cong ty ¢ 6 phan Dau tu va Xuat nhap khau Viglacera tir 30 ty dong
1én 80 ty dong.

- Gop von thanh 1ap cac Cong ty/Chi nhanh dé trién khai cac du an dau tu, kinh doanh tai cac
dia ban phat trién khu cong nghiép-dich vu va nha ¢ tai Thai Nguyén, Yén Bai, Hung Yén va
mot s6 dia phuong khac, ciing nhu trong linh vuc vét liéu theo ké hoach dau tu phat trién nim
2023 cua Tong cong ty.

- Tiép tuc trién khai cac budc thuc hién thoai von tai mot sd don vi san xuat VLXD khong
hiéu qua (linh vuc gach ngéi dat sét nung: Cong ty CP Gach ngdi Tir Son, Cong ty CP gbm XD
Yén Hung, Congty CP Tur Liém...).



2.4. Tiép tuc ra soat, didu chinh bd sung, ban hanh cac quy ché quan 1y ndi bo ctia Téng cong
ty phtthop véi cac quy dinh phap luat c6 lién quan va phi hop véi thuc té hoat dong cua Tong cong
ty.

2.5. Tiép tuc soat xét va thuc hi¢n phan cong, phan cép lai mot sd vi tri, Ban chuyén quan tai
Cong ty Me trén nguyén tic phan quyén ty chi, ty' chiu hach nhiém cudi cing toi két qua cong
viéc dugc giao;

2.6. Ra soat va sap xép lai Nguoi dai dién phan von ctia Tong cong ty tai mot sd don vi can
tang cuong quan 1y va mot sé don vi hoat dong SXKD khong hiéu qua;

2.7. Tang cudng trach nhiém va vai trd cua cac cip kiém soat tai cac don vi va Tong cong ty.
Thuc hién viéc quan ly, kiém soat chit ché vat tu dau vao, cac dinh muc kinh té k¥ thuat, cac hoat
dong SXKD va dau tu phat hién.
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