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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

(Tai Pai héi dong cé dong thuwong nién nam 2023)

Kinh thwa Quy cé dong!

- Can cw chuc nang, nhiém vu cua Ban kiém sodat dwoc quy dinh tai Ludt Doanh
nghiép, Piéu 1é t6 chirc va hoat dong ciia Tong céng ty Viglacera - CTCP, Quy ché hoat
déng ciia Ban Kiém sodt Tong cong ty Viglacera —CTCP va cdc quy dinh khdc cia phdp
ludt co lién quan.

- Can cit Nghi quyét Pai hdi dong cé dong thuong nién sé 98/TCT-PHPCP ngdy
26/04/2022 va Nghi quyét PTIPCD bdt thuwong sé 176/TCT-DHDCD ngay 07/9/2022;

- Can citr két qua theo doi, kiém tra, gidm sdt hoat déng quan 1y diéu hanh va hoat
déng san xudt kinh doanh ciia Téng céng ty nam 2022.

Ban kiém soat xin bao cdo Pai hoi d@)ng co dong tinh hinh thyc hién céng tac kiém

soat tai Tong cong ty trong nim 2022 nhu sau:

I. Hoat dong ciia Ban Kiém soat

Trong nim 2022, Ban kiém soat da duy tri hoat dong thudng xuyén, tham du day di cac cudce
hop ctia Hoi dong quan tri, Ban dié¢u hanh tai cac cudc giao ban hang tuan, hang thang, hang quy va
cac cudc hop dot xuat lién quan dén céc hoat dong ctia Tong cong ty dé nam bat tinh hinh SXKD,
tham gia dong gop ¥ kién trong viéc thyc hién ké hoach dugc Dai hoi dong cd dong phe duyét.

Ban Kidm soat di thyc hién cong tac kiém tra, giam sat cung vdi cac Phong, Ban chirc ning
g6p phan vao hoat dong quan 1y rai ro va nang cao chat lugng quan tri ciia Tong cong ty, hoat dong
chi yéu gdm:

- Giam sat tinh hinh thyc hién Nghi quyét cia DITDCD nam 2022. Giam sat Hoi dong quan tri
va 'long Giam ddc trong viéc chdp hanh Phap luat cia Nha nudc, Diéu 16 Tong cong ty.

- Giam sat viéc chp hanh thyc hién cac quy ché, quy trinh ctia Tong cong ty va cic phong ban
chtrc ning, cac don vi tryc thudc Tong cong ty.

- Giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh va tinh hinh tai chinh nam 2022.

-Tham dinh bao cao tinh hinh kinh doanh, bdo cao tai chinh nam 2022 va 06 thang cua
Tong cong ty, bdo cdo danh gia cong tac quan Iy ciia Hoi dong quan tri.

- Phéi hop cung Pon vi kiém todn trién khai kiém toan noi bd nam 2022 tai Cong ty me va mot
s6 Cong ty thanh vién.

- Kién nghi H6i1 dong quan tri va 'long Giam doc cac bién phap stra doi, bd sung, céitién co cau



t6 chtrc quan 1y, giam sat va dicu hanh hoat dong kinh doanh ctia Téng cong ty va cac Cong ty thanh

vién.

- Céc hoat dong khac theo quy dinh ctia phap luat va Piéu 16 ctia 'long cong ty.

Trong nim 2022, ngoai cac cudc hop thuong ky (4 1an/nim), Ban kiém soat ciing td chirc cac
cudc hop khac db thao luan, théng nhit mot sé noi dung hoat dong cua BKS, cac van dé phat sinh
ciing nhu trao ddi cong tac chuycn mon,... v6i sy tham gia cua diy du cac thanh vién Ban kiém
soat. Noi dung cac cudc hop thuong ky cta Ban kidm soat nam 2022 cu thd nhu sau:

TT  S6 thanh vién N§i dung chinh
tham gia
1 3/3 - Lap ké hoach hoat dong nam 2022

- Tham dinh BCTC nam 2021 ctia Tong cong ty

- Panh gia hd so cac don vi kiém toan doc 1ap, dé xuat lya chon don vi
kiém to4n bao céo tai chinh nam 2022 cia 'long cong ty

2 373 - Tham dinh BCTC ban nién 2022 cua 'long cong ty
- Panh gia két qua hoat dong 6 thang dau nam 2022

3 3/3 Danh gia két qua hoat dong quy 3/2022 va lap ké hoach hoat dong quy
4/2022

4 3/3 Danh gia két qua hoat dong quy 4/2022 va lap ké hoach hoat dong quy
1/2023

Trong qua trinh thyc hién nhiém vu kiém soat thay mat co dong, Ban kiém soat da
duoc Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh cua Téng cong ty tao diéu kién thudn loi dé hoan

thanh nhiém vy; khéng c6 ap luc, rao can nao lam anh huong d€n nhiém vu dugc giao.

II. Két qua giam sat ciia Ban Kiém soat

1. Giam sat tinh hinh thye hién nghi quyét PHPCD 2022

1.1 Két qud hoat dong sin xudt kinh doanh niam 2022

Kct qua céc chi tiéu chinh ciia Téng cong ty nim 2022 tren co s& bdo cio tai chinh

niam 2022 di duoc kiém toan nhu sau:

Chi tiéu PVT Ke hoach
2022
1. Loi nhuén truée thué
+ Tong cong ty - CTCP (theo BCTC hop nhét) ty dong 1.700
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) ty dong 1.200
2. Tong doanh thu
+ Téng cong ty -CTCP (theo BCTC hop nhét) ty dong 15.000
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) ty dong 6.500
3. Thuc hién dau tw cong ty me 3.000
+ Linh vuc kinh doanh nha ty dong 350
+ Linh vyuc dau tu ha tang k¥ thut va dich vu KCN ty dong 2.450
+ Linh vyc vat liéu va NCPT, dao tao ty dong 200
4. Von diéu I¢ cita TCT Viglacera-CTCP ty ddong  4.483,5
Y S A Co, A asA 1A 5

3.6 fgl;la c0 tirc bang tién (% von diéu 1€ 4.483,5 ty " 16,0%
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Tong cong ty Viglaccra-CTCP hoan thanh va hoan thanh vuot cac muc tiéu chinh 1a loi nhuan
va ty 10 ¢6 tirc (du kién). Cong tic dau tu khong dat ké hoach dit ra do gap kho khin trong
cong tac dén bu, giai phéng mit bang, vudng mac phap 1y lién quan...

1.2 Céng tic dau twphdt trién

Hoi ddng quan tri va Ban Piéu hanh da bam sat va thyc hion theo ding Nghi quyét dai hoi dong
cd ddng nam 2022, cu thd nhu sau:

Linh vuc vat lieu xay dung

- Dy 4an Nha may gach Viglaccra Kurotilc (mua Nha may Bach Mi va dau tu bd sung): dua 4
day chuyén cta nha may Lurotile vao san xuét tir thang 3/2022. P va dang dau tu diy chuyén san
xuat san pham kich thuéc 16n (Pa nung két- Vasta stone) phuc vu nhu cau trong nudc va xuét khau.

- Trién khai cong tac chudn bi dau tu Nha may kinh ndi sicu tring Phtt My Giai doan 2, da ky
hop df”)ng thuc dit cho du 4n (20 ha) vdi vi tri thuan loi cho viée dau tu déng bd vai Giai doan 1hién
co.

- Trién khai cac du an/hang muc theo ké hoach dau tu chiéu sau, dau tu bd sung tai cac don vi
thanh vicn vé giai phap cong ngh¢, k¥ thuat, diy chuyén thiét bi ndng cao muc do ty dong hoa, ty 1¢
thu hoi, tiét giam chi phi trong linh vuc st vé sinh va gach 6p lat. Tiép tuc nghién ctru phat trién cac
dong san pham panel va gach bd tong khi chung ap va cac giai phap tdn dung nguycn lidu tro/xi, tiét
kiém tai nguyén, tiét giam chi phi.

Linh vue bat dong san

- Khu cong nghi¢p va dich vu:

Téng cong ty da tap trung cong tac dau tu, kinh doanh vdi tong sé dién tich cho thuc ha tang
KCN ca nam dat~ 157 ha. lap trung ngué)n luc trién khai cong tac chuén bi dau tu, dic biét la dén
bu giai phong miat bang (dat 288 ha), thi cong ha ting dong bo d6 dap ung ycu ciu dat sach cho cong
tac kinh doanh.

Khéi cong mdi 01 KCN (Thuan Thanh I-Bic Ninh), dau tu hoan thién TITKT dugc 123 ha
(dién tich sin sang cho thuc 1a ~ 93 ha).

Di va dang trién khai khao sat nghién ciru mot sd dia diem dé phat trién cac KCN mdi, trong
d6 di va dang trién khai thanh 1ap cac Cong ty c6 phan dau tu KCN tai Thai Nguyen, Hung Yen.

-Nha ¢ va khu d6 thi:

Nha ¢ cong nhan/Nha ¢ xa hoi tai cdc KCN véi cac dy an trong diém: Nha ¢ cong nhan tai cac
KCN Déng Van IV, Phu lia; Khu nha & x4 héi 9,8ha tai Yen Phong—Béc Ninh; Nha o XII va Nha
thu nhap thap Kim Chung - 11a N¢i (Lien danh v6i Tong cong ty Ilandico); Khéi cong méi du an
nha ¢ cong nhan tai KCN Doéng Mai.

Nha ¢ thuong mai va bat dong san nghi duong: Tiép tuc trién khai dau tu, kinh doanh céac du
an nha ¢ tai cac khu do thi hién c6 (KPT Dang X4, Xuan Phuong - Ha N§i; Nha thép tang - KPT
Yén Phong—Béc Ninh...); Trién khai c4c buéc chuan bi dau tu, tham gia dau thau Iya chon Nha dau
tu (Dy an Khu dé thi méi Tay Bic TP Bic Ninh 25,6 ha; T6 hop D6 thi - Dich vu Tay Phé Yen -
Thai Nguycn). Tiép tuc trién khai Du 4n khu du lich sinh thai cao cip Van Hai giai doan 1véi dién
tich 35ha theo du an da dugc phe duyét.



Tiép tuc khao sat, tim kiém phat trién cic quy dat méi dé dau tu cac khu nha ¢ xa hoi, nha &
cong nhén tai cac dja phuong cé diéu kién phu hop theo danh muc ké hoach dau tu di béo céo tai
PIIDCPH (Khu nha 6 cong nhan KCN Hai Yén; Khu nha ¢ xa hdi KCN Phu Ha; Khu d6 thi - dich
vu Dong Triéu; Khu nha & cong nhan KCN Tién I14i; Khu nha ¢ x4 hoi tai Tién Duong - Dong Anh
("Hico chuong trinh cia UBND thanh phé Ha N6i), Khu dich vy, do thi va nha ¢ xa hdi cho nguoi
lao dong trong KCN Yen Phong II - Bic Ninh ...)

Cac du an dau tu duoc thuc hién tuan thu cac quy dinh cta phap luat lién quan.
Dadu tu tai nudc ngoai:

- Tiép tuc trién khai giai doan 2 tai cac Dy an KCN ViMariel va Dy an Lién doanh SanVig.
Cong ty ViMariel. Dy an KCN ViMarel: Tap trung thyc hién dau tu tong dién tich da thi cong san
nén, thi cong HTKT, gia tri thyc hién dau tu nam 2022 dat 41 ty déng. Liy ké du an giai doan I
(86,09ha) da thi cong san nén hoan thién 99%.

- Pa va dang tién hanh khao sat du 4n dau tu xay dung cic nha mday san xudt vat liéu xay dung
(01 nha may Gach Cotto, 01 nha may Granite); Nghién cuu, chuan bi dau tu du an khu cong nghiép,
khu d6 thi va san xuit vat liéu xdy dung tai Cong hoa Dominica.

1.3 Cong tdc sdp xép doi mdi doanh nghigp

- Trong nim 2022, 'long coéng ty da bam sat Dé an tai co cdu, hoan thanh ké hoach ting vdn tai
cac don vi: Cong ty ViMariel - CTCP, gop bo sung 43,766 ty dong, Cong ty c¢d phan Phat trién
KCN Viglaccra Yén My, gop bo sung 150 ty dong, Cong ty cd phan Dau tu va Xuét nhap khau
Viglaccra Gop bd sung 2,5 ty ddng. Toéng cong ty di chuyén du sb tién dé thyc hién quyén mua
them c6 phiéu phat hanh cho ¢6 déng hién hitu tai Cong ty cd phan Viglaccra Van I1ai sb tién nim
20222 13 386,184 ty dong. Dau nam 2023, Téng cong ty ciing di chuyén 25,274 ty dong dé mua sb
¢6 phiéu con lai do ¢6 dong Cong ty khong thyc hién quyén mua, thyc hién hét quyén mua. Ty 16
g6p von cua Tong cong ty tai CTCP Viglacera Van Hai sau khi mua hét 12 98,17% vén diéu 1é.

-DPbi voi cac don vi c6 két qua hoat dong kinh doanh chua dat ké hoach, Tong cong ty da thuc
hién ra soat tong thé, dua vao danh sach giam sat dic biét, xdy dung va trién khai phwong an tai co
cAu toan didn nham cai thién hiéu qué hoat dong cua don vi.

- Viéc thoai von tai cac cong ty trong nhém Gach ngéi dat sét nung chua dat tién do dat ra do
vurdng mic cac thi tuc xac dinh gia tri doanh nghiép va céc thii tuc lién quan dén quy hoach, chuyén
doi...

1.4 Thuee hign chi trd thi lao cho IIDQT, BKS
Tong cong ty da thyuc hién chi tra thi lao cho HDQT, BKS theo ding Nghi quyét Dai
hoi ddng c6 dong thudng nién sd6 98/TCT-DHDCH ngay 26/04/2022 va Nghi quyét
DHDPCP bét thuong sé6 176/TCT-DPHDCD ngay 07/9/2022.
1.5 Phin phéi lgi nhudn nam 2021
Loi nhudn sau thué sau khi trir cac khoan xu Iy tai chinh di dwoc phén phdi vao cac
quy, chia c6 tac theo dung Nghi quyét DPHDCPD thuong nién 2022.
1.6 Viéc sir dung cic Quy ciia Tong cong ty
Trong nam 2022, Tong cong ty da sa dung Quy dau tu phét trién d6 thyc hién cac du
an dau tu phat trién cia Tong cong ty vdi cac du an khoi cong méi (KCN Thuén Thanh I);



st dung ting vbén diéu 10 tai cac don vi thanh vién dé trién khai cac du an dau tu: KCN

ViMariel ... theo dung quy dinh.

Quy phat trién khoa hoc va cong nghé: Trong nam 2022, Téng cong ty di sir dung
16,432 ty dé)ng cta Quy phat trién khoa hoc va cong nghé de thyc hién hop dé)ng dich vu
tur van véi Aosibo, Iloat dong kiom tra chat lwgng san phdm va nguyén nhicn liéu va Hoat
dong dao tao theo dung quy dinh.

2. Bio cdo tai chinh va Tinh hinh tai chinh nim 2022 ciia Téng cong ty
2.1 Bdo cao tai chinh cua Tong cong ty

Ban Kiém soat di thAm dinh BCTC 06 thang va ca nam 2022 trén co sé bao cao két
qua kiém toan cia Kiém toan doc lap (Dcloitte). Bao céo tai chinh 2022 dugc 1ap va trinh
bay trung thuc, phu hop véi Chuin muc ké toan Viét nam va cac quy dinh hién hanh; phan
anh trung thyc tinh hinh tai chinh va san xuat kinh doanh cua 'long cong ty.

Trong nidm tai chinh 2022, Tdng cong ty 4p dung nhat quan cic chinh sach ké toan
va nguycn tic xdc dinh cidc wéc tinh ké toan tir ky ké toan nam trudc. Viéc ap dung céc
chinh sach va nguyén tic ké toan dwoc danh gia la phu hop vdi dic diém hoat dong cua
Tong cong ty.

Ban Kiém soat khong phat hién sai sot trong yéu, gian 1an hodc rui ro gian 1an tiém

tang trcn bao cao tai chinh.
2.2 Tinh hinh tai chinh cua Tong cong ty

Niam 2022, tinh hinh tai chinh ciia Cong ty Me tiép tuc dugc can dbi; sir dung va bao toan vén
hi¢u qua, tang truéng lgi nhuén vuot ké hoach, du diéu kién tam ung ¢b tirc nam 2022, ning cao

dugc loi ich c6 dong, ndng cao uy tin va vi thé cia Tong cong ty.

- Cong tac ngudn von va dong tién: Xay dung ké hoach dong tién ngan han, trung han va dai
han; dam bao ngudn vdn cho cac du an trong diem cta Téng Cong ty;

- Tinh hinh tai san: Tai thoi diem 31/12/2022, tong tai san cua Cong ty me 1a 14.135 ty dong,
giam 513 ty dong so voi dau nam. von chu so hiru dat 6.834 ty dong, ting 192 ty dong so v4i dau
nim. Nam 2022, ty suét loi nhuén sau thué tren tong tai san (ROA) ctia Cong ty me 13 9,7% (ting
3,1% so voi nam 2021). Tai san ¢b dinh dugc quan 1y, sir dung va trich khau hao tuan tha quy dinh
cia nha nude va quy dinh ndi bo ctia Téng cong ty.

- Tinh hinh céng ng: Céc khoan céng no phai thu ciia 'long cong ty déu mé sb chi tiét theo ddi
no phai thu dén tirng khach hang, phan loai cac khoan ng (ng trong han, ng kho doi, ng khong c6
kha ning thu hoi); ddng thoi don ddc thu hdi cong ng phai thu, hang nam t6 chirc kiém ké ddi chiéu
vao gilta nam va cudi nam tai chinh. Tai 31/12/2022, No phai thu ngin han cia khach hang trén
BCTC Coéng ty me la 6n dinh & mtrc 419,8 ty dong, twong tng bang 6,7% so voi doanh thu thuin.

Tai ngay 31/12/2022, Hé s6 ng phai tra/von chii s hitu ciia Cong ty me dat 1,07 1an, Hop nhét
toan 'long cong ty dat 1,53 lan, dam bao mirc do an toan tai chinh, trong d6 du ng vay ciia Cong ty
me 1a 114 ty dong va ciia toan 'long cong ty 1a 3.616 ty dong. Cac khoan no phai tra dugc theo ddi
day du va quan 1y chit chd theo quy dinh hién hanh cta nha nudc, quy ché quan 1y ng cia Tong
cong ty; dugc dbi chiéu, xac nhan va khong c6 thac mic nao phat sinh tir phia cac khach ng phai tra
dbi v6i Téng cong ty. Cac khoan du phong phai tra d3 duoc ghi nhin diy du va dugce ude tinh mot
cach dang tin cay.

£R



3. H¢ thong Kkiém soat ndi bd, quan 1y rii ro va kiém toan ndi bd
Hé thdng cac quy trinh, quy dinh ctua Tdéng cong ty dugc quan Iy chit ché va cap
nhét toan dién, hd trg tich cuc cho viéc kiém soat cac hoat dong trén toan Téng cong ty.
Cac kién nghi cia Ban Kiém soat, don vi tw van d6 hoan thién hé thong kiém soat ndi bod
déu dugc tiép thu, trién khai. Cac rii ro dugc quan 1y dic biét cdc van dé phap ly va rai ro
phap 1y dwgc quan 1y hiéu qua, hd trg bao vé lgi ich cia Tong cong ty.
Téng cong ty di st dung cac dich vu kiém toan nodi bo chuycn nghiép theo chuén

thong 1& qudc té voi cac Cong ty tu van kiém toan trong nhoém Big 4.

Trong nam 2022, Hoi déng quan tri Tong cong ty da thanh lap bo phan kiém toan
ndi bo va ban hanh Quy ché kidm toan ndi bo dé ting cudng cong tac kiém soat. Dong thoi,
HDQT di phé duyét ké hoach kiém toan ndi bdo nam 2023.

4. Ket qua giam sat ddi véi hoat dong cia HPQT, Ban diéu hanh

4.1 Péi véi Hpi dong qudn tri

Ho6i dong quén tri Tong Cong ty di nghicm thc trién khai thuc hién cac noi dung da
dugc Dai hoi dong ¢ dong nim 2022 phé duyét, tuan tha dang quy dinh cua phap luat
ciing nhu Piéu 16 té chic va hoat dong cua Tong coéng ty. Cac cudc hop va hoat dong cua
Ho6i dong quén tri dwgc to chtrc va tién hanh theo ding Diéu 1¢ 4 ong cong ty va phap luat
hién hanh c6 sy thong nhat cao cua cac thanh vién. Nam 2022, Hoi dong quan tri Tong
Cong ty da to chirc hop 26 cudc hop (thuong ky va bat thuong), ddong thoi thong qua cac
thanh vien HDQT véi hinh thtc ldy ¥ kién bang vin ban, qua dé ban hanh 229 Bién ban
hop.

Cac nghi quyét cia HPQT phu hop véi chirc ning va quyén han theo quy dinh ciia
phap luat va Diéu 16 Tong cong ty, dong thoi dam bao kip thoi dwa ra cic cha truong, chi
dao hoat dong ctua Tong cong ty Gng phoé lai voi cac didu kién anh hudong dén hoat dong
san xuat kinh doanh cuia Tdng cong ty.

4.2 Déi véi Ban diéu hanh

Ban Téng giam dbc da chi dao quyét liét trong cong tac diéu hanh moi mat vé hoat
dong san xuét kinh doanh cua Téng cong ty, bam sat cac muc tiéu chién lugce, nghi quyét
cua Hoi déng quan tri va nghi quyét cua Pai hoi dé)ng co dong dé ra; hoan thanh nhiém vu
do Hoi dong quan tri dé ra; dic biét 1a chi tiéu hiéu qua. Pa phan cong cu thé cho ting ca
nhan phu trach ting linh vyc, dé cao tinh ty chii va phat huy thé manh cia ting Pho Tong
giam ddc, ning cao trach nhiém c4 nhan déi véi linh vuc dugc phan cong. Ban Tong giam
ddc da chap hanh tét cac ché do chinh sach cua phap luat.

4.3 Viéc tudn thu Diéu 1¢, cac quy dinh, quy ché qudn tri ndi by

Cac cip quan 1y, bo phan chtrc ning, ca nhan va don vi lién quan cia Tong cong ty
tudn thu nghiém tic, déy du biéu 1¢, cac quv dinh, quy trinh, quy ché quan tri ndi bd.

4.4 Doi vdi cac co dong

Trong nam 2022, Ban kiém soat khong nhén dugc kién nghi hodc yéu cau kiém tra
nao cua c6 dong hodc cua can bd cong nhan vién trong Tong cdng ty ddi v6i hoat dong cua
Ho6i déng quan tri, Ban diéu hanh va can bd quan ly trong Tong cong ty.



4.5 Giao dich cé phiéu ciia ngwoi ndi hg va Hop dong hodc giao dich véi ngwoi cé lién
quan
Trong nam 2022, khong c6 phat sinh cac giao dich mua ban cd phiéu ctua ngudi noi
bo. Pong thoi, Téng cong ty khong cé hop ddong hodc giao dich véi ngudi cé lién quan
thudc tham quyén phé duyét cia Hoi ddng quan tri hodc Pai hoi dong cd dong Tong cong
ty.
III. Kién nghi, dé xuit cia Ban Kiém soat
Nim 2023 nén kinh té thé giéi n6i chung va kinh té Viét Nam néi riéng gip nhiéu
kho khin, c6 kha ning suy thodi, thi truong bat dong san dong bang... ¢c6 thé s€ anh hudng
truc tiép va manh mé& dén két qua hoat dong san Xuit cua T'éng cong ty, Ban kiém soat dé
xuat Hoi dong quan tri, Ban Piéu hanh dong Céng ty trong nim 2023 nhu sau:
- Tiép tuc theo ddi, bam sat tinh hinh thi trudng, chinh sach, phap luat cia nha nudc
dé dua ra cac chi dao, quyét dinh diéu hanh kip thoi, linh hoat ¢6 Téng Cong ty tiép tuc
phat trién 6n dinh, dat va vuot cac chi tiéu PIIDCP giao, dam bao lgi ich tdi da cho ¢b

dong ciing nhu dam bao ché d6 cho ngudi lao dong;

- Tiép tuc ting cuong kiém soat tai cac don vi phu thudc, don vi c6 vén cuia Tong
cong ty va Céng ty me¢. Thyc hién viéc quan 1y, kiém soat chét ché cong ng, hang ton kho,
vat tu dau vao, cac dinh mirc kinh té ky thuat, cac hoat dong SXKD va dau tu phat trién.

- Tiép tuc trién khai hoan thanh cac thu tuc thoai vén dbi véi cac don vi trong chuong
trinh tai co cdu di duoc PHDCPD phé duyét;

- Tiép tuc trién khai va day nhanh cong tic quyét toan von dau tu hoan thanh déi véi ,
cac cong trinh xay dung co ban da hoan thanh;

- Tiép tuc ra soat, diéu chinh bd sung, ban hanh cac quy ché quan 1y noi b cia Téng ™
cong ty phu hop véi cac quy dinh phap luét c¢é lién quan va phu hop vdi thuc té hoat dong
cua Tong cong ty. -£/

Trén day la toan bd ndi dung bao cao cua Ban kiém soat vé tinh hinh thyc hién cong

tac kiém soat nam 2022, kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua.

Tran trong cam on!

TM BAN KIEM SOAT



