DAI HOI PONG CO BONG CONG IIOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay 17 thang 4 nam 2023

BAO CAO
CUA BAN TONG GIAM POC TONG CONG TY VIGLACERA -CTCP
TaiPailipi dong cé dong thwong nién niam 2023

Kinh thwa Quy c6 dong!

Ban Tong Giam ddc Tong cong ty Viglacera - CTCP xin bao céo két qua hoat dong SXKD
nam 2022 va ké hoach SXKD, giai phap trong tam nam 2023 ctia Tong cong ty Viglacera - CTCP
véi cac ndi dung nhu sau:

I. Panh gia két qua thye hién K& hoach SXKD nim 2022

Niam 2022, tinh hinh kinh té x4 hoi trong nudc va thé gidi c6 nhidu bién dong anh hudng bat
loi nhung ciing ¢6 nhitng co hoi, diéu kién thuan loi d6i v6i hoat dong ciia Tong cong ty. Tinh
hinh dich Covid-19 tai Viét Nam va rén thé gidi co ban dd duogc kiém soat, Viét Nam van dugc
danh gia 1a diém dén an toan, thu hat dau tu nudce ngoai (von FDI nam 2022 dat gan 22,4 ty USD
tang 13,5% so v&i nam 2021). Py 1a co hdi cho Tdng cong ty tiép tuc tap trung dau tu, gia ting
hiéu qua trong linh vuc bit dong san khu cong nghiép, ddng thoi phat trién dong bo dau tu nha &
x4 hoi, nha & cong nhan dap Gng nhu ciu ctia nha dau tw, nhu cau cuia xa hoi.

Tuy nhién bién dong bat 6n cua tinh hinh dia chinh tri, xung dot bién gioi tai Pong Au, mot
s0 lihu vyc trén thé gidi anh huong dén phuc hoi va ting truong kinh té toan cau, thi truongx u dto Ny
khau; Tang gia nguyén vat liéu nhap khau, gia xing dau... anh huong khong nho dén noat dénjjo 7
SXKD trong cac linh vyc clia Tong cong ty. Toc do ting truong ciia kinh té trong nude 6 thang* 1YJQJ
dau nam kha tdt, tuy nhién 6 thang cubi naim da c6 ddu hiéu chitng lai, thi truong linh vuc vat lidt\ov
suy giam, mirc do canh tranh cao, gidm hi¢u qua hoat dong cua linh vuc nay.

Vi nhitng v6i nhitng dinh hudng ding dan va cac muc tiéu cu thé xuyén sudt, cac giai phap
rong tAm dung va trang trong qua trinh thyc hién, Tong cong ty da nam bat dugc nhitng co hoi
va diéu kién thuan loi, hoan thanh xuat sic nhiém vu K& hoach SXKD niam 2022, duoc danh gia
theo cac ndi dung nhu sau:

1. Két qua hoat dong SXKD niim 2022 (di dwoc kiém toan béi Cong ty TNHH Deloitte
Viét Nam):

Chi tiéu Ké hoach Thue hién %TH/
2022 2022 KH

1. Loi nhuén truiic thué
+Tdng cong ty - CTCP (theo BCTC hop nhét) 1.700 2.305,2 136%
+ Cong ty Me (rieco BCTC riéng) 1.200 1.7099 ¢  142%
2. Téng doanh thu
+Téng cong ty -CTCP (theo BCTC hop nhit) 15.000 14.592,4 97%
+ Cdng ty Me (theo BCTC riéng) 6.500 6.305,3 97%
3. Thuc hién dau tu' cong ty me 3.000 1.687 56%
+ Linh virc kinh doanh nha 350 107 31%
+Linh vyc dau tu ha tang k¥ thuat va dich vu KCN 2.450 1.572 64%
+ Linh vuc vat liéu va NCPT, dao tao 200 7 4%
4. Von diéu 16 cia TCT Viglacera-CTCP 4.483,5 44835 100%

5. Chia ¢ tiic bing tién (% von diéu 1¢ 4.483,5 ty dong) 16,0%  20% (du kién) 125%
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Lo¢inhuén cua Céng ty Me dat va vuot ké hoach, dic biét trong linh vuc bat dong san. PBay
1a két qua ndi bat khang dinh huéng di dung dn ctia Tong cong ty; tao nguodn luc can thiét dé
dau tu mo rong, ddm bao toc do tang trudng va phat trién bén viing trong cac nam tiép theo.

Vi cac chi tiéu dat duoc so v6i Ké hoach duoc PHDCD thuong nién nam 2022 giao néu
trén. Toéng cong ty Viglacera-CTCP hoan thanh va hoan thanh vuot cic muc tiéu chinh 1a loi
nhudnvaty I1¢ cd tire (du kién), tiép tuc ghi nhan 1a mdt ndm hoat dong thanh cong cua Téng cong
ty Viglacera- CTCP, duy tri vi thé 1a doanh nghiép tién phong trong nganh vat liéu xay dung va
dau tu kinh doanh bat dong san tai Viét Nam. Viglacera di vinh du nhan nhiéu giai thuong uy tin
trong linh vuc X4y dung: Lan dau tién dugc vinh danh giai “Top 500 doanh nghiép loi nhuan t6t
nhat ViétNam va Top 500 doanh nghié€p tu nhan lgi nhuéan tdt nhat Viét Nam”; Lan tht 6 duoc
vinh danh Giai Thuong hi¢u Quéc gia; Lan tht 12 duoc nhan gidi Top 10 Thuong hiéu Manh
nganh Xay dung, Vat li¢u Xay dung.

2. Tinh hinh tai chinh

Ban lanh dao Téng cong ty da quyét liét chi dao thuc hién lanh manh hoa tai chinh tai Cong
ty me va cac don vi tén co so xay dung 10 trinh va kiém soat chat ché hang tdn kho, du ng phai
thu thong qua thuc hién kiém ké hang quy, dbi chiéu cong ng thuong xuyén va dinhky dé phong
ngtra that thoat c6 thé xdy ra. Nam 2022, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty Me tiép tuc duoc cin
d6i va lanh manh hoa; str dung va bao toan von ngay cang hiéu qua. Dong thoi, véi ting truong
lgi nhuén vuot ké hoach, du diéu kién tam ung ¢d tire nam 2022, nang cao dugc loi ich cb dong,
nang cao uy tin va vi thé ciia Tong cong ty.

2.1. Cong tac ngudn von va dong tién

-Pam bao nguén von cho céc du an trong diém cua Téng Cong ty; Chuén bi céac hd so, cac
budc thu tuc rong viéc tang von, thoi vén tai mot s cac don vi.

- Thyc hién lanh manh hoéa tai chinh tai Cong ty Me¢ va cac don vi ién co s¢ xay dung 1o
trinh va kiém soat chit ché hang ton kho, du ng phai thu thong qua cong tac thuc hién kiém ké
dinh ky, ddi chiéu cong no thuong xuyén va dinh ky dé phong ngira that thoat c6 thé xay ra.

2.2. Tinh hinh tai san

Tai thoi diém 31/12/2022, tong tai san ctia Cong ty me 1 14.135 ty ddng. Trong d6, von chu
so hilu dat 6.834 ty dong, tang 192 ty dong so v4i dau ndm. Nam 2022, ty sut loi nhudn sau thué
trén tong tai san (ROA) cta Cong ty me 14 9,7% (ting 3,1% so v&i nam 2021). Toan bo tai san
cb dinh duoc quan 1y, sir dung va trich khau hao tuan thu quy dinh ctia nha nuée va quy dinh noi
bo cuia Tong cong ty.

2.3. Tinh hinh cong n¢

- v & no phai thu: Tai 31/12/2022, N o phai thu ngan han ciia khach hang trén BCTC Cong ty
me 12419,8 ty d@)ng, 6n dinh & mrc tuong Ung béng 6,7% so v&i doanh thu thuan. Cac khoan no
duge ma sb chi tiét theo ddi dén tung khach hang, thudng xuyén phan loai cac khoan ng va don
dbc thu hodi, duoc kiém ké ddi chiéu vao gitta ndm va cudi nim tai chinh dé danh gia hiéu qua
quan tri cac khoan phai thu..

-No phai tra: Tai ngay 31/12/2022, Hé s6 ng phai ra/von chu sé hitu ciia Cong ty me dat
1,07 lan, Hop nhat toan Tong cong ty dat 1,53 lan, ddm bao mirc d) an toan tai chinh cao, rong
d6 du no vay cia Cong ty me 1a 114 ty dong va cuia toan Tong cong ty 1a 3.616 ty dong. Cac
khoan ng duge mé sb sach ké toan theo doi theo ting d6i twong, ddy du va quan 1y chat ché, tudn
thu quy dinh hién hanh cta nha nuéc, quy ché quan Iy ng cua Téng cong ty; dugc dbi chiéu, xac
nhan va khong c6 thic méic nao phat sinh tir phia cac khach no.



3. Cong tac tai co ciu

Thuc hi¢n 16 trinh tdng von, thoai vén diéu 18, déng thoi co cu lai sé hitu vén cua Téng cong
ty tai cac Cong ty con da dugc Pai hoi dong cd dong thuong nién hang nim cua Tong cong ty
thong qua, cu thé:

- Trong nim 2022, Tong cong ty di hoan thanh ké hoach ting von tai cac don vi: Cong ty
ViMariel - CTCP (Gop bd sung 43,766 ty dong, tong s6 von gop dén 31/12/2022 dat 265,728 ty
ddng); Cong ty cd phan Phat trién KCN Viglacera Yén My (Gop b sung 150 ty dong, tong s6
vbn gop dén 31/12/2022 dat 180 ty dong, chiém 60% vén didu 1¢ ciia Cong ty); Cong ty ¢6 phan
Dau tu va Xuit nhap khau Viglacera (Gop bo sung 2,5 ty dong; tong sd von gop dén 31/12/2022
dat 9,3 ty dong, chiém 25% vbn diéu 18 ciia Cong ty).

Bén canh d6, Tong cong ty di chuyén du sé tién dé thyuc hién quyén mua thém cb phiéu phat
hanh cho c¢6 dong hién hitu tai Cong ty cd phan Viglacera Van Hai (theo gia phat hanh 10.000
VND/cd phiéu), tong s6 tién da chuyén nam 2022 1a 386,184 ty dong. Hién nay, Cong ty c6 phan
Viglacera Van Hai dang tiép tuc hoan tat thu tuc ting von diéu 1é theo quy dinh.

- Tiép tuc trién khai cac budc thi tuc thoai von tai Cong ty CP gém x4y dung Yén Hung.

-Dbi v6i cac don vi c¢6 két qua hoat dong kinh doanh chua dat ké hoach, Tong cong ty da
thuc hién ra soat tong thé, dwa vao danh sach giam sat dic biét, xdy dung va trién khai phuong 4n
tai co cAu toan dién nham cai thién hi¢u qua hoat dong cua don vi.

4. Cong tac du tu

a. Linh vuc vat liéu

- Trong nam 2022, dac biét tu cudi Quy n/2022 nhu cau thi trudong c6 xu hudng chitng lai,
cung voi cac yéu td vé chi phi ddu vao ting, theo d6, ngudn lyc tai chinh dwgc tip trung cho cong
tac kinh doanh nham thuc ddy doanh sd, san lugng tiéu thy, dam bao can di dong tién ,'rong giai
doan 4p luc thi trudong canh tranh cao. Cong tac dau tu tai cdc don vi/nhom san pham ciing bi anh
huong vé tién do, pham vi dau tu, tap trung cho dau tu chiéu siu nang cao nang suét lao dong,
tiét giam chi phi, dau tu cho phat trién co cAdu mau mé san pham (nhoém st-sen voi, gach p lat).
Dong thoi, tap trung ddi v6i du an trong diém 1aNha may Viglacera Eurotile, hoan thanh cai tao
va dua 4 ddy chuyén hién c6 vao hoat dong, 1am chi cong nghé va trién khai dau tu day chuyén
san phdm tdm 16n, cong nghé cao dé dwa vao van hanh dung tién do.

- Pau tu nude ngoai tai Cuba (Dy 4n lién doanh SanVig, SXKD gach Op 1at, st vé sinh): Chi
dong khic phuc kho khian do tinh hinh cung ng nguyén vat lidu gian doan, khan hiém ngoai té
dé nhap khau vat tu, thiéu dién, nude, thiéu lao dong... Két qua nam 2022, loi nhuan trudc thué
dat 2,1 ty dong.

b. Linh vuc dau tu ha ting k¥ thuét va dich vu KCN:

Tiép tuc dau tu déng bo ha tﬁng k¥ thuat/dich vu tai cic KCN dang trién khai (Hai Yén, Dong
Mai - Quang Ninh; Phi Ha GD 1- Phu Tho; Tien Hai - Thai Binh,; Déng VanlV GDP1,GD2 - Ha
Nam; Yén Phong nc va Yén phong mé rong - Bic Ninh; Phong Dién - Hué; Yén My - Hung
Yén); Khéi cong méi 01 KCN (Thuan Thanh I - Bic Ninh). Tiép tuc trién khai cac budc cong
viéc chuén bi dau tu cac du 4n KCN méi: KCN Tran Yén GD 1 - Tinh Yén Bai; KCN Séng
Cong I1-GD2 tinh Thai Nguyén; KCN Déc P4 iriang - tinh Khanh Hoa. Theo do, nim 2022 da
thuc hién dén bu duoc 288 ha, dau tu hoan thién HTK T duoc 123 ha; Quy datkinh doanh ha téng
KCN dén 31/12/2022 con lai khoang 900 ha, trong d6 dién tich kinh doanh ha ting d3 dau tu, sin
sang cho thué 1a~ 93 ha. Pong thoi, khao sat nghién ciru phat trién cac KCN méi, thanh 13p cac
phap nhan méi 14 ca cong ty cd phan dau tu KCN tai Thai Nguyén, Hung Yén dé trién khai cac
du éan.



Pdi véi KCN Vi-Mariel (tai Cuba): Tap trung thyc hién dau tu-téng dién tich da thi cong san
rin, thi cong HTKT, gia tri thuc hi¢n dau tu nam 2022 dat 41 ty déng. Liy ké du an giai doan [
(86,09ha) da thi cong san nén hoan thién 99%; Loi nhuan nam 2022 13i 6,9 ty déng.

c. Linh vuc dau tu kinh doanh nha:

Trién khai cac du 4n Nha & cong nhan/Nha ¢ xa hoi Long diém: Nha & cong nhan tai cac
KCN Dbong Van IV, Phu Ha; Khu nha ¢ xa hoi 9,8ha tai Yén Phong-Béc Ninh; Nha ¢ XH va
Nha thu nhép thap Kim Chung - Hi Noi (Lién danh véi Tong cong ty Handico); Khdi cong moi
dy 4n nha & cong nhan tai KCN Dong Mai. Dong thoi, tiép tuc thuc hién cong tac phét trién quy
dat cac khu nha ¢/d6 thi tai cdc dia ban theo danh muc ké hoach dau tu da bao cdo tai PHDCD
nhu Khu nha ¢ cong nhan KCN Hai Yén; Khu nha ¢ xa hdi KCN Phu Ha (Phu Tho); Khu d6 thi
- dich vu Pong Triéu (Quang Ninh); Khu nha ¢ cong nhan KCN Tién Hai (Thai Binh); Tiép tuc
tham gia cong tac lya chon nha dau tw Du 4n Khu nha ¢ x3 hoi tai Tién Duong - Dong Anh (Theo
chuong trinh cia UBND thanh phé HaNoi), Khu dich vy, d6 thi va nha & xa hdi cho nguoi lao
dong trong KCN Yén Phong n - Bic Ninh (95 ha).

Nha & thwong mai va bt dong san nghi dudng: Tiép tuc trién khai dau tu, kinh doanh cac dy
annha & tai cac khu do6 thi hién c6 (KDT bang X4, Xuan Phuong - HaNoi; Nha thép téng -KbT
Yén Phong-Béc Ninh...); Trién khai cac buéc chuén bi dau tu; tham gia d4u thau lua chon Nha
dau tu (Dy an Khu do6 thi méi Tay Bic TP Bic Ninh 25,6 ha; T6 hop D6 thi - Dich vu Tay Phd
Yén -Thai Nguyén). Déng thoi, tiép tuc trién khai Dy 4n khu du lich sinh thai cao cép Van Hai
giai doan 1vd6i dién tich 35ha theo dy an da dugc phé duyét.

5. Cong tac quan tri sin xuit va kinh doanh

- Thuc hién cac giai phap nang cao ning suét lao dong thong qua cac giai phap ing dung tién
b6 khoa hoc cong nghé, sang kién cai tién k¥ thuat, co gidi hoa va ty dong hoa dé giam chi phi
san xuat. Day 1a cac giai phap t6i uu bu dip gia thanh do chi phi ddu vao bién dong ting va phat
huy téi da hiéu qua SXKD. Piy manh cong tac thiét ké mau méi, kiém soat chét lugng dé nang
cao nang luc canh tranh thong qua thanh l&p Tmng tdm R&D.

- Duy tri cong tac danh gia chat lugng san pham, ddng thoi duara cac dé xuat, giai phap khac
phuc voi don vi dé xir 1y kip thoi cac bat cap trong qua trinh san xuat; Ra soat, cap nhat bo sung
dinh mtrc vat tu phii hop v6i cong nghé méi cia cac dong san pham.

- Theo ddi, bam sat dién bién cua thi trudng dé co chinh sach kinh doanh phu hop, dic biét
Long céc linh virc kinh, st vé sinh, gach p lat. Tap trung cac ngudn luc cho cong tac phat trién
i truong, mé rong thi truong téi cac ving mién; Xay dung chién lugc phat hién thuong hiéu,
dinh vi thuong hiéu Viglacera tai thi trudng trong nudc va qudc té. Tiép tuc phat trién hé thong
ban hang thuong mai dién tir song song v6i cling ¢ Hé thong ban hang tryc tiép; Phat trién kénh
ban hang truc tiép, kénh dy 4n va thong qua doi ngii tu van, kién tric su; Mé rong thi truong toi
cac tinh, huyén, thi xa, cing cd mo rong hé¢ théng béan hang truc tiép

- Tim kiém céc dbi tac xuat khau moi, tap trung mé thi trudng xuat khau Long cac nudc tham
gia hi€p dinh Grivong mai chung, dac bi¢t thi truong My va Chau Au, gia tang san lugng, gia tri
xut khau, tip trung cic san pham sir vé sinh, gach 6p lat.

- Tich cuc day manh céc hoat dong truyén thong, ké hoach PR cho cac dong sanphan VLXD
néinam 2022; dat cac giai thuong wiwong hiéu uy tin qudc gia va qudc té. Duy @i cong tac ra
soat viéc bdo hd nhan hiéu tai nudc ngoai; Phoi hop cac don vi, cac co quan chuc nang tim va
ngan chan hang gid, hang nhai thwong hi¢u Viglacera

6. Cong tac nghién cun phat trién, dao tao va phat trién ngudn nhan luc,

-Nghién ctu phat trién (Vién Nghién ctiu Phat rién Viglacera 12 du mdi): Quan 1y cong tac
KHCN cua Téng cong ty; Tong hop, danh gia va trién khai cac Dé tai/dy an nghién cau KHCN,
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g dung céac sang kién cai tién k¥ thuat theo ké hoach dit ra. Pong thoi, thyc hién cac cong viée
theo ndi dung hop tac nghién ciru KHCN véi cac dbi tac va phdi hop trién khai nghién ciru cac
du 4n dau tu, nghién ctru va Gmg dung cac sang kién/dé tai nghién ctiru khoa hoc cong nghé rong
linh vuc vt liéu.

-Dao tao va phat trién ngudn nhén lyc (Truong Cao dang Viglacera la dau méi): Trong nim
2022 tuy van c6 anh hudng cua dich covid, nhung két qua hoat dong dao tao van dat 94,5% noi
dung dao tao theo ké hoach; Trong d6, xdy dung khung chwong trinh dao tao v6i quy hoach 6
chu dé co tinh tong thé cho toan hé thong, tir 46 phat trién thanh cac Khoa hoc phi hop timg mang
chu dé theo tirng ddi twong va irinh d6 phu hop va timg budc dap tmg cac khuyén nghi ctia Kiém
toan ndi bo.

- Téap trung cong tac phat trién ngudn nhan su, kién toan quy ché luong - thuong, xay dung
thang bang lwong 1am co s chi tra lvong phi hop véi timg vi tri gén lién v6i KPI, tir d6 khich 1¢,
dong vién va thu hut lao dong co chét lugng cao, lam vi¢c nang sut, hién qua;

7. Hoat djng cac linh vue ciia Tong cong ty

7.1. Linh varc wdtliéu

Niam 2022, linh vyc vat liéu (bao gdm khdi san xuat va khdi thuong mai) di dat dwoc nhiing
két qua kha quan, hoat dong hiéu qua: Lai trude thué trén 1.100 ty; Doanh thu dat trén 11.900 ty
ddng vuot 20% so voi thuc hién nim 2021.

a. Linh vuc kinh

Lai truée thué dat 988 ty ddong, ting 266 ty dong so véi thuc hién 2021; Doanh thu dat trén
4.900 ty dé)ng tang 16% so v6i thuc hién 2021, tiép tuc landm thanh cong cua linh vyc kinh, dong
gop 16n vao két qua chung cta toan Tong cong ty. Theo dé, cac don vi san xuét kinh bam sat dién
bién gia nguyén nhién lidu, gia ca thi trudng, linh hoat trong diéu hanh gia ban dé nang cao hiéu
qua SXKD. Tuy nhién tu cudi Quy in, tinh hinh thi truong chiing lai, muc d canh tranh cao,
anh huong dén hiéu qua van hanh.

Mait khac, hoan thanh viéc ky Hop déng chuyén nhugng von tai VFG dé nang ty 1€ von tai
VEG tir 30% 1én 35,294%:; hoan thanh gop vdn diéu 18 tai CTCP Pau tu va Xuét nhap khiu
Viglacera (Cong ty lién két) ting von diéu 18 tir 20 ty 1én 30 ty dong;

b. Linh vuc st v€ sinh, sen voi - thuong mai

Lai trude thué dat 77 ty dong (trong d6 da trich l4p cac khoan du phong 15,5 ty dong), dat
156% KH nam, tang hi¢u qua 47 ty déng so vo1 thuc hién nam 2021; Doanh thu linh vuc dat gén
1.400 ty dong, ting 27% so voi thue hién ndm 2021

Hoat dong san xudt dugc kiém soat tot hon, chét lugng san pham va ty 1& thu hoi rong san
xuat da dugc nang cao hon so vdi KH va so véi thuc hién ndm 2021; Phat huy vai rd Trung tam
Nghién ciru va phat trién (R&D) trong viéc trién khai phat rién khai nghién ciru, phat trién san
phém moi, nam 2022 hoan thanh 50 mauw/KH 47 mau béng 106% KH. van dé con ton tai hién
nay la chi tiéu thanh pham t6n kho va cong ng phai thu cao so véi ké hoach

c. Linh vuc each p lat-kinh doanh

Lai trudc thué dat 88 ty dong, bang 104% KH nim, ting hiéu qua 23 ty dong so voi thuc
hi¢n nam 2021; Doanh thu Iinh vuc dat trén 3.800 ty déng dat 101% KH nam, tdng 36% so vdi
thuc hién ndm 2021. Trong ndm 2022, thyc hi¢n van hanh san Xudt tai cac nha may co ban an
toan, hiéu qua SXKD bam sat va dat KH Tong cong ty giao, trong do:

- Cong tac phat trién mé&i duge chi trong va quan tm, thir nghiém thanh cong 02 mau ngéi
méi, 02 mau gach tai Cong ty cd phan Viglacera Thing Long, nghién ciru phét trién 1 dong
san pham ban sir m&i tai Cong ty cd phan Viglacera Ha noi; Phat trién cac san pham moi tai
Cong ty C6 phan Viglacera Tién Son dap g theo nhu cau dat hang va xuit khau (595 mau);
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dong thoi dua 4 day chuyén ciia nha may Eurotile vao san xuét tir thang 3/2022, hiéu qua gia ting
hang thang, ting san lugng san xuat nam 2022 hon 48% so véi nam 2021, tap trung dau tu day
chuyén san pham tdm 16n, cong nghé cao dwa vao van hanh theo ké hoach.

- Trién khai tich cuc cong tac phat trién thi trudng, gop phan nang mirc doanh thu ban hang
dat ké hoach ngay khi thi truong xuat hi€n nhiing dau hi€u khoé khan, dac biét nhiing thang cuoi
nam. Hién tai, van dé con tdn tai 1a mirc ton kho thanh phﬁn con cao.

d. Linh vuc each ngoi dét sét nung

Hiéu qua hoat ddng c6 16 phat sinh, giam hiéu qua 56 ty dong so voi thuc hién nam 2021;
Doanh thu linh vuc dat gﬁn 1.800 ty dé)ng. Nam 2022, chiu danh huong chinh 1a sy bién dong
gia dau vao, cac chi phi nhién lidu (than) ting hon 2 1an so voi gia KH, gia thanh ting, gia ban
thip 1am giam hiéu qua so voi KH da lap; Cac don vi di chu dong diéu chinh giam san luong
san xut, dung mot s6 day chuyén dé giam hang ton kho, giam phat sinh von luu dong. Cong
ty C6 phan Viglacera Ha Long, tuy van c6 lgi nhuan nhung chi bang 15% so véi thuc hién
nam 2021, san lwong ton kho binh quén 2 thang san xuat (san phim ngoéi 22 va ngoi trang tri
chiém ty trong tdn kho 16n); cac don vi con lai déu c6 15 phat sinh. Cong tac thoai von tai cac
don vi trong ké hoach tai co ciu con thuc hién cham

7.2. Linh vwe bdtdong sin

Lai trude thué dat 1trén 1.600 ty dong, dat 118% KH nam, bang 1,6 1an triyrc hién nam 2021;
Doanh thu linh vuc dat trén 6.100 ty dong bang 125% so v6i thuce hién nim 2021. Linh vuc bat
dong san khu cong nghiép van dat hidu qua cao, gop phan quan trong cho Cong ty Me hoan thanh
vugt ké hoach nim di dugc DPHDCD thong qua. Tong cong ty tiép tuc tap trung dau tu va phat
trién 1ﬂﬁréng quy dat KCN, m& rong dau tu tai cac dia ban méi déng thoi tiép tuc khang dinh
duogc vi thé 1a mot Long nhiing doanh nghiép dau nganh trong linh viec BDS cong nghiép va nha
6 cong nhan.

Néim bat co hoi chuyén dich dau tulnudce ngoai vao Vi¢t Nam, ndm 2022, téng dién tich cho
thué ha téng KCN dat-157 ha. Tap trung nguén luc trién khai cong tac chun bi dau tu, dic biét
1a ¢én bu giai phong mit bang (dat 288 ha), thi cong ha ting ddng bd dé dap ung yéu cau dat sach
cho cong tac kinh doanh, trong d6 khoi cong méi 01 KCN (Thudn Thanh I-Bic Ninh), dau tu
hoan thién HTK T duoc 123 ha (dién tich sin sang cho thué 1a~ 93 ha). Dng thoi, tip trung trién
khai cac giai phap nang cao chat luong, t6i un hiéu qua hoat déng cua cong tic quan Iy van hanh
tai cac KCN, khu d6 thi va nha ¢ hién c6 ciia Tong cong ty, ting cudng cong tac tiép thi cac nha
dau tu thir cdp vao cac KCN hién cé, don dau lan song cac nha dau tu tha cép, gia ting hiéu qua
khai thac quy dAt hién c6. Mt khéc, trién khai khao sat nghién clru mot s6 dia diém dé phat trién
cac KCN méi, thanh 1ap cac Cong ty c¢d phan tai Thai Nguyén, Hung Yén; Tiép tuc khao sat, tim
kiém phat trién cac quy dat moi dé dau tulcac khu nha & x3 hoi, nha & cong nhan tai cac dia
phuong ¢ didu kién pht hop theo danh muc ké hoach dau tu da bao céo tai PHDCD.



NnKenoach SXKD niim 2023
1. Cac chi tiéu chinh Ke hoach nim 2023 ciiar"ong cong ty CTCP

Chi tiéu Thue hién Kehoach  %KH 2023/
2022 2023 TH2022

1. Loi nhuan trudc thué
+Téng cong ty - CTCP (theo BCTC hop nhit) 2.305,2 1.210 52%
+Cong ty Me (theo BCTC riéng) 1.709,9 1.310 77%
2. Téng doanh thu
+Tong cong ty -CTCP ({rico BCTC hop nht) 14.592,4 15.750 108%
+ Cong ty Me (tieo BCTC riéng) 6.305,3 5.640 89%
3. Thyc hién dau tu cong ty me 1.687 2.800 166%
+ Linh vitc kinh doanh nha 107 875 818%
+ Linh viee dau tw ha tang ky thudt va dich vu KCN 1.572 1.846 117%
+ Linh vicc vat liéu va NCPT, dao tao 7 79 1129%
4. VéndiéulécuaTCTViglacera-CTCP 4.483,5 4.483,5 100%
5. Chia cd tic bang tién (% von diéu 16 4.483,5ty dong) ~ 20% (dukién) 20% 100%

Céc chi tiéu K& hoach doanh thu va lgi nhuan nim 2023 dugc xady dung Urén co s¢ xem x&t,
danh gia cac yéu to gia ting chi phi, thi trudng canh tranh anh huong bt lgi dén hoat dong SXKD
ciia Tong cong ty tong ca hai linh vuc vat liéu va bat dong san.

2. Ciac giai phap trong tim trong quan tri diéu hanh

2.1. Céng tic qudn tri va tdi co cdu

- Thuc hién cac cong viée lién quan dén thoai vén Nha nudce tai Tong cong ty Viglacera -
CTCP theo Quyét dinh s 1479/QD-TTg ngay 29/11/2022 ctia Thu tuéng Chinh phi va chi dao
cua B Xay dung.

- Thyc hién 10 trinh tai co cAu von tai cac don vi theo ké hoach dugc PHDCD thong qua
hang nam. Trong d6, hoan thanh ting v6n tai Cong ty ViMariel - CTCP, tang ty 1¢ s¢ hitu von tai
Cong ty TNHH Kinh ndi Viét Nam (VFG); Gop v6n dau tu thanh 1ap Cong ty ¢d phan Viglacera
Thai Nguyén d¢é trién khai cac du 4n rén dia ban tinh Thai Nguyén; Tang von diéu 1¢ ciia Cong
ty TNHH Kinh nbi siéu tring Phit My d¢ trién khai Giai doan 2, cong suit 900 tan/ngay va Cong
ty C6 phan Pau tu va Xuét nhap khiu Viglacera; Gép vn dau tu thanh l1ap Cong ty cb phin
ViglaceraHung Y én dé trién khai cac du an KCN, d6 thi dich vu trén dia ban tinh tinh Hung Yén
(theo Vin ban s6 1353/BXD-KHTC ngay 10/4/2023); Thanh lap chi nhanh tai Yén Bai d¢é trién
khai du 4n KCN tai Trin Yén (Yén Bai).

- Tiép tuc thanh 1ap méi cac Cong ty theo Ké hoach SXKD va dau tu phat trién 5 nam giai
doan 2021-2025 da dugc BXD phé duyét, trong do, thanh 1ap madi cac Cong ty TNHH quén ly
phén von ciia Tong cong ty theo tirng nhom linh vuc hoat dong SXKD, cic cong ty c¢o phan dé
thuc hién cac dy an md1i; dong thoi, thanh 1ap cac chi nhanh moi dé trién khai céc du 4&n Khu cong
nghiép, Khu d6 thi mdi va dy an dau tu khac tai cac dia phuong.

- Tiép tuc trién khai cac budc thuc hién thoai von tai mot sb don vi san xuat VLXD khong
hiéu qua (Iinh vuc gach ngoi dit sét nung).

- Tiép tuc thiét 1ap chuwong trinh quan tri thdng nhat va hé thong kiém soat ndi bo chit ché tir
Cong ty Me -Tong cong ty dén cac don vi truc thudc bang hé théng quan tri (ERP , s6 hoa dir
licu...) kiém soat tot cong tac thong tin, gidm sat, danh gia rui ro va hoat dong tai chinh ctia doanh
nghiép. Tang cuong trach nhiém va vai tro ciia cac cip kiém soat tai Tong cong ty va cac don vi
thanh vién.



2.2. Cong tacphdt trién thi trwong

Cung v6i don vi tu van trién khai hi¢u qua D€ an chién lugce phat trién thuong hi¢u cua Tong
cong ty.
a. Thi trudong trong nudc:

- Duy tri cong tac khao sat danh gia thi truong VLXD, dinh huéng sanphan SX-KD nham
khai thac toi da nang luc hién c6 cta cac don vi trong TCT phut hop véi nhu cau thi truong, c6
hi¢u qua.

- Phat trién kénh ban hang truc tiép, téi kénh du 4n va thong qua doi ngii tu van, kién tric su.
Tap trung dau tu mdé rong thi trudng phia Nam tuong ing voi quy mo dau tu, cong suat san xuat
cua cac don vi.

- Tiép tuc trién khai cac ndi dung xay dung chién lugc thuong hiéu Viglacera; Day manh cac
chuong trinh truyén thong, tap trung quang ba hinh anh thuong hiéu, nghién ctin phat trién cac
mau ma san phan méi c6 gia tri cao, dap ung nhu cdu cia thi trudng; sip xép lai cac bd san
pham St vé sinh, sen voi va gach dp lat theo cac dong san pham hién c6 va san phAm moi.

b. Thi trudng xuat khau:

- Xay dung va trién khai chién luoc xuat khdu, mé rong thi trudong xuét khu, tap trung d6i
vO1 cac san phém linh vuc gach tAm 10m, gach 6p lat, kinh, st vé sinh-sen vo1 va cac san phém
moi, cong nghé cao véi muc ti€u xudt khiu nam 2023 dat 58 triéu USD.

- Tép trung phat trién thi truong va ddy manh cong tac xuit khau: Tim kiém céac déi tac xuat
khau méi, tap trung mé thi truong xudt khau trong cac nudc tham gia hiép dinh thwong mai
chung, dic biét thi truong M§ va chau Au, gia ting san lugng, gia tri xuat khiu

2.3. Céng tic nghién ciruphdt trién va dao tao,phdt trién nguon nhéin luc

- Tép trung trién khai cac dé tai nghién ctu khoa hoc ung dung KHCN nham néng cao ning
suat, chit luong cho cac san pham VLXD ctia Tong cong ty; Pau tu ngudn lyc cho Trung tim
R&D dé phat trién mau ma san pham mai vé gach Op lat, st vé sinh; thanh lap va dau tu bo sung
cac phong thi nghiém trong cac linh vuc kinh, s, gach Op lat, gach ng6i dat sét nung.

-Hop tac v6i cac t6 chirc va ca nhan trong va ngoai nude phat trién cong nghé méi, san pham
moi; trién khai cac chuyén dé tu van cac du an dau tu san xuét vat liéu x4y dung.

- Xay dyng va trién khai ké hoach dao tao nguén luc phuc vu cong tac dau tu mo rong va
dau tu moi cia Tong cong ty; Tiép tuc ra soat va cing cd chuong trinh, gido trinh dao tao dap
g nhu cau thyc té ctia don vi, bam sat vi Tiéu chuan cap bac cong nhan k§ thuat, pht hop véi
Tiéu chuan k¥ nang nghé qudc té va yéu cau chat luong ciia cic don vi trong Tong cong ty.

- Tiép tuc trién khai, ra soat, cap nhat trong qua trinh thyc hién K¢é hoach phat trién nguén
nhan lyc cia Tong cong ty trong giai doan 2023-2025, dic biét xem xét tuyén dung chuyén gia
rong nude va nude ngodi trong cac linh vuc, bd sung ngudn luc kip thdi theo nhu cau cong viée
trong qua trinh trién khai ké hoach va ké hoach dau tu phat trién dai han ctia Téng cong ty.

2.4. Cong tac tai chinh

- Tiép tuc trién khai c6 hiéu qua cac giai phap tai chinh trong van hanh dong tién, thu hdi
cong ng va lam viéc voi cac Ngan hang, to chuc tin dung dé dam bao nguoén von cho hoat dong
SXKD va chuan bi nguén von dau tu cho céc du an hong diém cua Ké hoach nam 2023 va giai
doan 2022-2025 cuia Tong cong ty.

- Xay dung ké hoach tai chinh, ké hoach dong tién theo tuan, theo thang phu hop vdi tinh
hinh thuc té tai don vi, ddm bao hoat dong san xuit kinh doanh xuyén sudt. Tiép tuc thuc hién
cong tac ddi chiéu cong no, kiém ké, kiém toan dinh ky thuong xuyén dé phat hién, phong ngira
rui ro, dam bao an toan tai chinh tai cac don vi.



3. P6i voi tirng linh vire, nhém san phim nim 2023
3.1. Linh vuc vdtli¢u:
a. Nhom kinh:

- Duy tri 6n dinh san xuit vé chat luong, ty 1¢ thu hdi, tiéu hao nhién liéu cta ca 3 nha may
san xuat kinh, khong dé xay ra bat cir sw ¢ nao anh huong t6i hiéu qua SXKD. Chu dong dam
phén gia soda, cét... dam bao chat lwong 6n dinh va gia thanh tot nhat cho nim 2023.

- Cén d6i co cdu san pham san xudt/tiéu thy hop 1y dé duy tri gia ban tot nhét, ¢ giai phap
chuén bj kho bii va dam béo ton kho hop 1y. DAy manh cong tac xuat khau kinh xay dung tai cac
don vi voi gia ban tot dé giam ap luc canh tranh trong nude.

- Phat trién cac san pham kinh cao cap, kinh siéu trang lam phoi dé san xuat pin nang luong
mat Urdi, cic san pham kinh gia cong sau kinh chat lugng cao. Tiép tuc phat wién, ting san
luong va da dang cac dong san pham kinh tiét kiém niang luong, guong cao cip pht hop véi xu
hudng thi truong.

- Tap trung giai quvét dut diém hoat dong SXKD thua 16 cia Nha may gia cong lap dung
kinh Yén Phong trén co s& phat trién cac san pham kinh gia cong cao cip (kinh chong chay,
chéng trom...), thi truong ban 1¢ cao cdp.Nang cao san lugng san xuat va tiéu thu ciia nha may
kinh tiét kiém ning luong tai Binh Duong dé nang cao loi thé va hiéu qua ciaNha may.

-Nghién ctru trién khai ddu tu Dy 4n Nha méy kinh ndi siéu traing Pha My Giai doan 2, cong
suat 900 tin/ngay; ddng thoi trién khai dau tw Kho thanh pham mé rong tai Cong ty PFG.

- Khao sat, ddu tu mé rong va dau tu mai cac mo nguyén liéu phuc vu cho céng nghiép san
xuat vat liéu xay dung (feldspar, cat).

b. Nhom san pham su vé sinh, sen voi- thuong mai

- Tap trung van hanh cic nha may duy tri san xuat 6n dinh, tip trung van hanh va khai thac
t6i dahiéu qua cac Nha may; Chi san xuat cic san pham gia ri cao phi hop véi thi hiéu thi truong
trong nude va xuat khiu; san xuét v6i san luong hop 1y, dong bd dé giam hang tén kho.

- Tiép tuc dau tu chiéu sau (hé thong bang d6 rét ap luc cao; ro bt phun men) nang cao nang
luc san xuét, chat lugng san pham dé ting kha ning canh tranh, dap ing ing san xut san pham
cao cap. Pong thoi, tiép tuc dau tu cho Trung tdm nghién ctru phat trién mau, khuon mau méi
cta linh vire s vé sinh voi quy mé dau tu, chi phi dau tu du 16n dé 1am co sé ning cao hiéu qua
SXKD trong linh vuc nay.

- San xuat san pham dong bo tur s vé€ sinh, sen voi; Phat rién cac b) san pham méinhu
bd san pham V conceipt, cac san pham moi ké hoach.

- Phéi hop chit ché giita Cong ty CP Thuong mai Viglacera vdi cac don vi san xuat trong
viéc lya chon mau ma, dat hang, td chirc san xuét va tiéu thu trong nudc va xudt khau. Déng thoi,
tap trung cong tac thu hdi cong no, duy tri dong tién, dap Ging nhu cau vdn cua cac don vi san
xuét va hoat dong thuong mai.

c. Nhom gach 6p lat- kinh doanh *

- T chitc san xut tiéu thu hop 1y cén cu nhu cau thuc té cua thi trudng tranh ting tdn kho,
r dong vbn. Nang cao hiéu qua ctiia SXKD trén co s6 tiét giam chi phi, ting ning suat lao dong,
phat trién cic mau ma mai, gid tri cao. Phét trién cic san phdm tdm 16n, san pham d4 nung két
cao cap (cho trang tri ndi ngoai that) cia Cong ty CP Viglacera Tién Son; phoi hgp chét ché gitta
Cong ty CP Kinh doanh gach 6p lat voi cac don vi san xudt tir xac dinh nhu cau thi truong, toi
dat hang san xuat va t6 chirc mang ludi tiéu thy san pham dam bao bam sat muc tiéu dy an.



- Bau tu kho thanh pham, nha kho cho thué tai Nha may My Pirc vaNha may gach Viglacera
Eiirotile; Tiép tuc nghién ctiu dau tu cac du 4n: San xuit bao bi tai KCN M§ Xuan (Cong ty CP
Bao bi va M4 phanh 1am chu dau tw); San xuét nip bét va phu kién st vé sinh (Cong ty Sen voi
Viglacera lam chu dau tu).

d. Nhom Gach ngoi dét sét nung

- Cong ty CP Viglacera Ha long: Tiép tuc phat huy niang lyc va hiéu qua tai cic nha may hién
c6; Nghién cau, khao sat tim kiém dia diém méi dé dau tu phat trién san phan dat sét nung theo
cong nghé maoi.

- Nghién cuu chuyén ddi linh vuc, hoat dong san xuétkinh doanh dé tan dung lgi thé cac khu
dat tai cac Nha may hién c6 ctia cac don vi san xuét gach ng6i khi Nha nuée co thay déi vé chinh
sach quan ly dat dai.

- Tiép tuc thuc hién dé 4n tai co cau theo ké hoach cua TCT da phé duyét voi cac don vi trong
dién kiém soat dat biét: CP Hiiu Hung, CP Bong Anh; Tiép tuc trién khai cac budce thoai von tai
cac don vi CP Tir Son, Yén Hung, cau Pudng, Tir Liém.

3.2. Linh vwc bitdong sin:

a. Pau tw kinh doanh ha tang ky thudt va dich vu Khu cong nghiép:

- Tiép tuc dau tu-déng bd ha téng ky thuat/dich vu tai cdc KCN dang trién khai; K& hoach
nam 2023, kinh doanh cho thué KCN khoang 212 ha. Déng thoi, ddu tu cac du 4n thanh phﬁn tai
cac KCN dé gia tang tién ich, nang ding cp va thuong hiéu cac KCN cua Tong cong ty va khai
thac t6i da hiéu qua quy dat: Nha xudng, kho bii cho thué; Kinh doanh dich vu dn ubng, thuong
mai va cac dich vu ha téng khac... rén co sé tim kiém/hop tac voi cac doi tac du nang lyc tai chinh,
c6 loi thé kinh doanh dau tu.

- Khao sat, 1ap du an dau tu va trién khai dau tu cac KCN mdi tai cac dia phuong cé vi tri co
loi thé vé ha tang, thu hut dau tu va kha nang kinh doanh, s& thanh 1ap céc phap nhan, chi nhanh
m&i dé hién khai cac dy 4n du tu Khu cong nghiép moi tai cac dia phuong:

+ KCN Phu Ninh - Phu Tho (~450ha/GP1 150ha); KCN Phu Ha GD2 (100 ha); Khu A
KCN Phong Pién - Thira thién Hué (~120 ha); KCN Pong Triéu - Quang Ninh (~425 ha); KCN
Hoa Lac-Hiiu Liing - Lang Son (490ha); T6 hop KCN-Dich vu-D6 Thi Tay Phd Yén - Thai
Nguyén (900 ha, trong d6 700 ha KCN va 200 ha D6 thi-dich vu); Té hop KCN - D6 thi - Dich
vu tai tinh Yén Bai (380 ha, rong d6 KCN Tran Yén 254 ha, D6 thi va dich vu 126 ha); TS hop
KCN - D6 thi dich vu tai tinh Hung Yén (~ 200 ha); T hop KCN - D6 thi - Dich vu tai Khanh
Hoa (khoang 900 ha); cac KCN tai phia Nam va cac dia diém khac.

b. Nha & va bdtdong san nghi dwong:

-Nha ¢ xa hoi va nha ¢ cong nilan:

Tung bude thyc hién chuwong hinh trién khai dau tu 50.000 cin nha ¢ x4 hoi trong giai doan
2022-2030 da duoc B6 X4y Dung giao tai Hoi nghi thuc day phat trién Nha ¢ xa hoi cho cong
nhan, ngudi thu nhap thap ciia Thi tudng Chinh phi. Theo do:

+ Tiép tuc phat trién dong bo v&i phat trién KCN ctia Téng cong ty voi cac du an trong diém:
Nha ¢ cong nhan tai caic KCN Dong Van IV, Pha Ha, Dong Mai; Nha ¢ xa hdi tai Kim Chung;
Khu nha & XH 9,8ha Yén Phong-Bic Ninh; Dy kién khdi cong méi Nha ¢ cong nhan Tién Hai
(5,2ha), Nha ¢ xa hoi Phta Ha (8,4ha).

+ Chuan bi dau tu Dy an Nha ¢ cong nhan Hai Yén - Quang Ninh; Tham gia cong tac lya
chon nha dau tv Du 4n Khu nha & x4 hoi tai Tién Duong - Bong Anh (Theo chuong trinh cua
UBND thanh phé Ha Noi). Dong thoi, tiép tuc khao sat, tim kiém phat trién cac quy dat méi dé
dau tu cac khu nha ¢ x4 hoi, nha ¢ cong nhan tai cac dia phuong cé diéu kién phu hop.
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+ Tiép tuc trién khai dau tu nha ¢/chimg cu thuong mai tai cac Khu d6 thi Bang X4 (Ha ndi);
Tién Son, Yén Phong (Bic Ninh).

cau cho nguoi lao dong trong KCN Yén Phong n tai huyén Yén Phong, tinh Bac Ninh (95 ha);
Khu nha ¢ thwong mai duong Hung Vuong- Phu Tho (khu 14,72 ha);

+Nghién ciru phuong an chuyén d6i muc dich st dung dat hién c6 dé dau tu khu nha &, dich
vu tai khu d4t cia Nha may Kinh Déap cau - phuong Vi Ninh, TP Bic Ninh trén khu dét dién
tich 12,5ha (Cong ty CP Kinh Pap cau).

+ Tiép tuc trién khai Dy 4n khu du lich sinh thai cao cp Van Hai giai doan 1vdi dién tich
35ha, du kién hoan thanh dua vao van hanh Khach san 5* quéc té; Trién khai cac budc chuin bi
dau tu cho giai doan 2 véi dién tich ~ 40ha (Cong ty ¢6 phan Viglacera Van Hai).

+ Khao sét, tim kiém phat trién cac quy dat méi dé dau tu cac dy an khu d6 thi, khu nha &

c. Pdu tw b6 sung mdy moc thiét butai sam Dé nang cao ning lyuc thi cong va hoat dong
SXKD cua cac don vi (thi cong xay dung cac du an khu nha ¢ va do thi, cac du an KCN).

d. Cong tac van hanh, kinh doanh:

- Xay dung muc tiéu, tién do cac budce trién khai thuc hién dé nang cao chat lugng cac Khu
cong nghiép cia Tong cong ty dat chat luong twong duong voi cac Khu cong nghiép cuia Nha
dau tu nude ngoai hang dau tai Viét Nam.

- Tap trung cung cb nang chat luong cong tic van hanh cac khu nha &, tim kiém cac d6i tac
dé phat trién céc tién ich dich vu trong cac Khu nha ¢ Xa hoi, cong nhan dé tao ra cac Khunha &
ddng bo, s6i dong, thu hut dan cu, cong nhan lao dong vé sinh sdng.

3.3. Pau twnwéc ngodi:

giai doan 2 tai cdc Dy an KCN ViMariel va Dy 4n Lién doanh SanVig.

- Tiép tuc khao sat du 4n dau tu xay dung cac nha mdy san xuat vat liéu xdy dung (01 nha
may Gach Cotto, 01 nha may Granite); Nghién ctru, chuin bi dau tu dy an khu cong nghié¢p, khu
d6 thi va san xuat vat liéu xay dyng tai Cong hoa Dominica.

Niam 2023, Tong cong ty Viglacera- CTCP sé tiép tuc trién khai manh mé& cong tac tai co
cau trong quan tri diéu hanh tir Cong ty Me t6i cac don vi tryc thudc dé chu dong vuot qua cac
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